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>ĂƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�DĞŵŽƌŝĂů�ĚĞ�&ŝŶŬĞůƐƚĞŝŶ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚƵĞŹŽƐ�ĚĞ�
ĐĂƐĂ�ĞŶ�Ğů��ŝƐƚƌŝƚŽ��ƐĐŽůĂƌ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ĂƐƚ�ZĂŵĂƉŽ�;�Z�^�Ϳ͘�>ĂƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐŽŶ�ǀĄůŝĚĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ�ZĂŵĂƉŽ��ĂƚƐŬŝůů�;Z�>^Ϳ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƐĂĐĂƌ�ϱϬ�ĂƌơĐƵůŽƐ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�Ǉ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƌ�ϯϬ�ĂƌơĐƵůŽƐ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͘�>ĂƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ǀĄůŝĚĂ�ĐŽŶ�ĨŽƚŽ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ��Z�^��ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͘� 
 

WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͗ 
· hŶĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƐĞ�ĞŵŝƚĞ�Ă�ƵƐƚĞĚ͕�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌůĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ��

ƉƌĞƐƚĂƚĂƌŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͘�>ĂƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝďůĞƐ�Ă�ŶĂĚŝĞ�ŵĄƐ͘��ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƵĞĚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĨŽƚŽ͘� 

· hƐƚĞĚ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƚĂƌũĞƚĂ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ƐƵ�ŚŝũŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�;ϭϳ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ŵĞŶŽƐͿ͘�hƐƚĞĚ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵƵůƚĂƐ�Ǉ�ĐĂƌŐŽƐ͘� 

· hŶĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ƉĞƌĚŝĚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘�>ŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂƌŝŽƐ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ������
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐĂĐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ƐĞĂ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂ�ƉĞƌĚŝĚĂ�Ž�ƌŽďĂĚĂ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�������
ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĨŽƚŽ�Ǉ�ƵŶ�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ΨϮ͘� 

· hƐƚĞĚ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ƚĂƌũĞƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞĚŝƌ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŽůǀŝĚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƚĂƌũĞƚĂ͕�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�&D>�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƚŽ�����
ǀĄůŝĚĂ�Ǉ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�Ψϭ͘�� 

�ƵĂŶĚŽ�ƵƐƚĞĚ�ĮƌŵĂ�ƐƵ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵƟůŝǌĂ�ƐƵ�ƚĂƌũĞƚĂ͕�ƵƐƚĞĚ�ŝŶĚŝĐĂ�ƐƵ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘� 
  
� 

>ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�/��Ed/&/���/KE��KE�&KdK�s�>/��͗ 
· �Ds�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ͘� 
· �Ds�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƚŽ�ĚĞů�ŶŽ�ŵĂŶĞũĂƌ͘�� 
· WĂƐĂƉŽƌƚĞ�Ž�dĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůĂĚŽ͘�� 
· �Z�^��ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƚŽ�ĚĞů�ĞƐĐƵĞůĂ�;ϭϯ-ϭϴ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚͿ͘ 
 
 
ΎΎ>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�ϱ�-ϭϯ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ž�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉĂĚƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ��Z�^��Ž�ƵŶ�ƚƵƚŽƌ�ůĞŐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ��Z�^��ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĮƌŵĂƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ž�ƵŶĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�ŵĄƐ�ƵŶŽ��
ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗� 
· �Z�^��WĂƐĞ�ĚĞ�ĂƵƚŽďƷƐ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĂĐƚƵĂů�Ž�� 
· �ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ 
· ZĞƉŽƌƚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��Z�^��ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞů�ŶŝŶŽ�Ǉ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶ 
 
 
^ŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ϭϯ-ϭϴ�ĂŹŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ŵĂǇŽƌ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞů��Z�^�͕�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ���ΎΎ^Ğ�ĂƉůŝĐĂŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ϱ-ϭϯ�ĂŹŽƐ͘ΎΎ� 

 
hƉĚĂƚĞĚ͗�ϬϰͬϮϬϮϮ 



^Ğ�ĂĐĞƉƚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ����
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ��������
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽůƵŵŶĂ͗ 

�ƐƚŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�����E�ŚĂďĞƌ�ůůĞŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�Ǉ���
ĞƐƚĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŽďƌĞ͗� 

· &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ŐĂƐ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů�;KΘZͿ · &ĂĐƚƵƌĂ�ŵĠĚŝĐĂ�Ž�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞů�
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ 

· &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞͬds�ĂĐƚƵĂů�;�ĂďůĞǀŝƐŝŽŶ͕�&/K^͕�ĞƚĐͿ · �ů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů�ďĂŶĐŽ�;ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽͿ 

· &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚ · �ƐƚĂĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĞŶǀŝĂĚĂ� 

· &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�;KƉƟŵƵŵ͕�sĞƌŝǌŽŶͿ · &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ĐĞůůƵůĂƌ�ĂĐƚƵĂů�;ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽͿ 

· &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŶŝĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĂĐƚƵĂů�;^h���tĂƚĞƌ͕�����
hŶŝƚĞĚ�tĂƚĞƌͿ 

· �ŚĞƋƵĞ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶĚĂĚŽ͕�Ğů��ƐƚĂĚŽ�
Ž�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů 

· &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐƚƵĂů · &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽůĞŐŝŽͬƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�
ĞƚĐ͘ 

· �ƵĞŶƚĂ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞů�ƉƌĞƐƚĂŵŽ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ  

· �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ŚŽŐĂƌ  

· &ĂĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ · �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�t-Ϯ�ĂĐƚƵĂů�Ž�ƵŶ�ƚĂůſŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�
ůĂ�ƉĂŐĂ� 

· dĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽ�ĂĐƚƵĂů�Ž�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶ�ƉŽƌ�����
ĐŽƌƌĞŽ 
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>ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ 

WZh�������Z�^/��E�/���E� 
�>��/^dZ/dK��^�K>�Z���EdZ�>������^d�Z�D�WK��� 

-�ĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘ 
-�ĞďĞ�ƐĞƌ�ĂĐƚƵĂů͖�&ĂĐƚƵƌĂƐͬƌĞĐŝďŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϲϬ�ĚşĂƐ� 
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hŶĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĂ�ĚĞ�^ƉƌŝŶŐ�sĂůůĞǇ�sŝůůĂŐĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�Ž�ĐŽŵŽ�
ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ĂŵďĂƐ͘ 

�ů�ĐŽƌƌĞŽ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂĚŽ͕�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�EK�ƐŽŶ�ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ͘ 

>ŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƐĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉƌƵĞďĂ�ĂĐĞƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƐĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞŶǀşŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

WĞƌƐŽŶĂƐ�ĐĂƐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽďƌŽƐĂ�Ă�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͗ 
· WƵĞĚĞŶ�ƚƌĂĞƌ�Ă�ƐƵ�ĞƐƉŽƐŽƐ�Ž�ĞƐƉŽƐĂƐ 
· WƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĨŽƚŽ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ 
· WƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĐĂ�Ă�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶǇƵŐĞ 
· �ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ǀĄůŝĚŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ 


